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INTRODUCCION

La Administracion de Proyectos es la aplicacion del conocimiento, habilidades, herramientas
y técnicas a las actividades de un proyecto para satisfacer los requerimientos de este a
través de los procesos de inicio, planeacion, ejecucion, control y cierre.

Las razones del creciente interés por la administracion de proyectos se hacen evidentes
mediante un cuidadoso examen del panorama actual de los negocios, pero mas importante,
quiza, administracion de proyectos es sin6bnimo de administracion del cambio. Las
organizaciones que quieren modificar su enfoque o direccion reconocen, cada vez mas, que
implementar verdaderos cambios requiere la introduccion de nuevos productos, procesos o
programas de manera oportuna y de manera eficiente en costos.

La asignatura Administracion de Proyectos pretende proporcionar al alumno de Ingenieria
Industrial las herramientas y técnicas disponibles para la administracion y toma de
decisiones, ya que una parte fundamental de la administracion de cualquier proyecto es
aplicar las técnicas adecuadas asi, como definir y analizar los riesgos asociados con ese
proyecto.

Los administradores de proyectos también deben reconocer que el reverso del riesgo es el
beneficio potencial. El riesgo abre nuevas oportunidades a una organizacion para expandir
su linea de productos, mejorar sus productos y mejorar su base de conocimiento. Entre
mayor es el riesgo, mayor sera el beneficio potencial. El asunto no es controlar el riesgo, sino
manejarlo.

La Administracion de Proyectos puede ser aplicada a cualquier proyecto que pueda existir,
ya que en todos se encuentran involucrados elementos como recursos humanos, recursos
econdmicos, actividades programadas, maquinaria y equipo, abastecimientos, etc.

El Ingeniero Industrial en el ejercicio de su profesion debe planear un proyecto en términos
de sus objetivos, metas, recursos, costos y tiempo mediante la evaluacion de la viabilidad
técnica y econdémica de su proyecto y una vez planteado lo anterior debe ser capaz de
disenar e implantar sistemas de seguimiento y de control de proyectos.

Finalmente, la parte mas importante de un Ingeniero Industrial es el generar oportunidades
e instrumentar la creacion de nuevos negocios aplicando todos los puntos considerables en
la Administracion de Proyectos.
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susamase Universidades
Politécnicas

FICHA TECNICA

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Nombre:

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Clave: ADP-ES

Justificacion:

Para lograr el objetivo del proyecto en tiempo y forma.

El alumno serd capaz de controlar las actividades que intervienen en un
proyecto, aplicar los sistemas de informacion en los procesos de planificacion

Objetivo: y control de los mismos, y disefar estructuras de organizacion aplicadas a
proyectos.
Habilidades: Conocimientos de procesos productivos, Teoria general de sistemas vy

clasificacién de sistemas.

Competencias
genéricas a

Capacidades de: analisis y sintesis, para aprender, aplicar los conocimientos
en la practica, gestionar la informacion, trabajar en forma auténoma y en

desarrollar:

equipo, adaptarse a nuevas situaciones.

Capacidades a desarrollar en la asignatura

Competencias a las que contribuye la
asignatura

Comparar el programa maestro de
produccion a través del analisis de
resultados de produccion contra lo planeado
para verificar el cumplimiento de metas de
produccion.

Coordinar la formulacion de planes de trabajo en
colaboracion con los involucrados por medio de
técnicas de administracion de proyectos para
definir metas y sus plazos de cumplimiento.

Determinar la viabilidad financiera técnica, legal
y de mercado mediante técnicas de analisis
establecidas para la toma de decisiones.

Demostrar eficacia de la implantacion mediante

Controlar la produccion a través de toma de
decisiones y acciones que son necesarias para
corregir el desarrollo de un proceso, de modo
que se apegue al plan trazado.

Establecer planes de trabajo con base en los
objetivos del sistema productivo para alcanzar la
rentabilidad de la organizacion.

Verificar propuesta de mejora con base en los

resultados de la implantacibn para hacer
efectiva la mejora.
Diagnosticar areas de oportunidad con

desempeno menor al esperado mediante el
enfoque de sistemas para implementar
tecnologia de clase mundial.




el seguimiento del proyecto, para asegurar los

Ejecutar proyecto de implantacién de tecnologia

beneficios perseguidos. de clase mundial mediante el estudio de
factibilidad para obtener mejora en la
Establecer los instrumentos y técnicas a utilizar | productividad.
mediante el enfoque del pensamiento
sistematico para comprender las causas vy
efectos del bajo desempeno en las areas de la
organizacion.
Aplicar los instrumentos y técnicas de
diagnostico mediante el enfoque de sistemas
para identificar las areas de oportunidad con
mayor potencial de beneficio.
Comparar opciones tecnolégicas de solucién
mediante el estudio de factibilidad técnica y
econdbmica de las distintas opciones para
identificar la mejor opcion.
. HORAS TEORIA HORAS PRACTICA
Unidades de No o
aprendizaje
P 'z Presencial | presencial | Presencial | Presencial
1.- Introduccion a la
Administracion de 9 0 6 3
Estimacion de tiempo Proyectos
(horas) necesario para .
transmitir el aprendizaje |2~  Planeacion  de 15 0 10 5
al alumno, por Unidad de | Proyectos
Aprendizaje:
3.- Ejecucion de 12 0 8 4
Proyectos
4 .- Control de Proyectos 9 0 6 3
Total de horas por
. ) 90
cuatrimestre:
Total de horas por 5
semana:
Créditos: 6
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DESARROLLO DE LA PRACTICA O PROYECTO
Proyecto de investigacion

Nombre de la asignatura:

Administracion de Proyectos

Nombre de la Unidad de
Aprendizaje:

Introduccion a la administracion de proyectos

Nombre de la practica o
proyecto:

Resumen de los conceptos de la administracion de proyectos.

Ndmero:

01

Duracién (horas): | 3

Resultado de
aprendizaje:

*Explicar los beneficios, significado e importancia de la administracién de
proyectos.

Requerimientos (Material
0 equipo):

Lap-top.

Actividades a desarrollar en la practica: El alumno desarrollard un resumen de los conceptos mas
relevantes de la administracion de proyectos con ayuda de la bibliografia sugerida en este manual.

Evidencias a las que contribuye el desarrollo de la practica:

EP1. Elaborar resumen en donde se reafirmen los conceptos de la administracién de proyectos.




susivenaae Universidades
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DESARROLLO DE LA PRACTICA O PROYECTO
Proyecto de investigacion

Nombre de la asignatura:

Administracion de Proyectos

Nombre de la Unidad de
Aprendizaje:

Planeacion de Proyectos

Nombre de la practica o
proyecto:

Proyecto integrador: Técnicas y graficas para la planeacion de proyectos

Ndmero:

01

Duracién (horas): | 5

Resultado de
aprendizaje:

* Ejecutar técnicas de planeacion de tareas, mediante el uso de graficas
Gantt, PERT / CPM, estimaciéon de tiempo, esfuerzos y calculo de costos.

Requerimientos (Material
0 equipo):

Pizarrdn, diapositivas, canon, lap-top y graficas.

Actividades a desarrollar en la practica: El alumno resolvera situaciones simuladas en las que aplique
las técnicas de planeacion de tareas con el apoyo de graficas de Gantt, PERT/CPM, asi como los
calculos correspondientes de costos, tiempo y esfuerzo.

Evidencias a las que contribuye el desarrollo de la practica:

EP2. Elaborar proyecto integrador en donde usa las diferentes técnicas y graficas para la planeacion

de proyectos.
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DESARROLLO DE LA PRACTICA O PROYECTO
Proyecto de investigacion

Nombre de la asignatura:

Administracion de Proyectos

Nombre de la Unidad de
Aprendizaje:

Ejecucion de Proyectos

Nombre de la practica o
proyecto:

Proyecto Integrador: Gestion de los equipos de trabajo y seguimiento al
proyecto.

Ndmero:

02 Duracién (horas) : | 10

Resultado de
aprendizaje:

* ldentificar los recursos necesarios (personas, tiempo, equipo, etc.)
mediante la comunicacion y formatos de apoyo que deben de considerarse
en un proyecto.

Requerimientos (Material
0 equipo):

Rotafolios, fotografias de empresas, computadora, internet, canén y
pizarron.

Actividades a desarrollar en la practica: El alumno realizara el estudio de un caso especifico en donde
pueda determinar los recursos necesarios como parte de la planeacion y evaluacion de un proyecto,
validando su estudio por medio de diagramas de estructura de proyecto, matriz de responsabilidades,
graficos de Gantt y diagramas de red.

Evidencias a las que contribuye el desarrollo de la practica:

EP3. Elaborar Proyecto Integrador en donde usa los medios de gestion del equipo de trabajo







I CUESTIONARIO )
b‘ BENEFICIOS, SIGNIFICADO E IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION DE
PROYECTOS
susivenase \Universidades
Politécnicas U 1, EC1

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE
ASIGNATURA: ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Programa Académico: Periodo Cuatrimestral:

Profesor: Fecha:

Nombre del alumno: Matricula:

Tema: Grupo:
INSTRUCCIONES

Responda de manera correcta las preguntas; el valor de cada reactivo es 1%.

1- Defina que entiende por proyecto.

2.- Mencione las etapas que conforman el ciclo de vida de un proyecto.

3.- Defina los problemas propios de la administraciéon de proyectos.

4.- Defina por qué se invierte y por qué son necesarios los proyectos.

5.- Senale la importancia que tiene la preparacion y administracion de proyectos.

6.- ¢ Qué diferencia hay entre un estudio de factibilidad técnica de un proyecto?

7.- Defina un proyecto no productivo y diga en que consistiria su estudio técnico.

8.- Describa algunos rubros de inversiéon que podrian derivarse del estudio de mercado.

9.- Expligue cémo la estructura organizativa de un proyecto y el disefio de los procedimientos
administrativos pueden afectar la composicion de los costos de operacion del proyecto y de las
inversiones previas a la puesta en marcha, asi como durante la ejecucion del proyecto.

10.- Defina que es el alcance de un proyecto.




bl"

RUBRICA PARA RESUMEN CONCEPTOS DE LA ADMINISTRACION DE

PROYECTOS
Subsistem d Uniye}—sid_ades Ui, EP1
Politéecnicas ’
Aspecto a Competente Independiente Basico Avanzado Bésico Umbral No competente
Evaluar 10 9 8 7 6

Explica de manera Explica de manera clara Explica de manera Explica de manera basica | No hay una explicacion clara

exacta y comprensible y precisa los conceptos simple y sencilla los los conceptos y l6gica de los conceptos
Andlisis y los conceptos introductorios de la conceptos introductorios de la introductorios a la

relacion de la
informacion
(40%)

introductorios de la
administracion de
proyectos y los relaciona
con los proyectos de la
vida cotidiana.

administracion de
proyectos y busca su
relacion con ejemplos
comunes.

introductorios de la
administracion de
proyectos y trata de
encontrar la relacion
con ejemplos generales.

administracion de
proyectos y de manera
confusa trata de
ejemplificar su
aplicacion.

administracion de proyectos
y hay una falta de relacién
con ejemplos simples y
cotidianos.

Organizacion

Presenta todos y cada
uno de los conceptos
introductorios al tema de
administracion de

Presenta la mayoria de
los conceptos
introductorios al tema de
administracion de

Presenta de manera
general conceptos
introductorios al tema
de administracion de

Presenta de manera
general conceptos
introductorios al tema de
administracion de

Solo se presentan los
conceptos mas basicos de la
administracion de proyectos
sin una definicion y logica

dela proyectos. Resalta la proyectos. Menciona de proyectos asi como la proyectos sin definirlos que indica la importancia y la
informacion importancia de cada manera general la importancia de la de manera clara, sin relacion que tienen entre si.
(30%) concepto asi como la importancia de cada misma sin relacionarlos | relacionarlos entre siy
relacion entre los concepto asi como la y sin un orden definido. sin destacar la
mismos de manera clara | relacién entre los importancia de cada uno.
y ordenada. mismos.
Elementos a considerar: | Cumple con cuatro de Cumple con tres de los Cumple con dos de los No relne los criterios
1. Encabezado los elementos elementos requeridos. elementos requeridos. minimos para elaborar un
2. Fuente (arial 10) requeridos. resumen.
Forma 3. Contenidos claro
(30%) ’

4. Ortografia
5. Referencias
bibliograficas.

10
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U2, ED1

GUIA DE OBSERVACION PARA ELABORACION DE PARA LA RUTA CRITICA DE UN
PROYECTO DE LAS ACTIVIDADES PLANEADAS.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE

ASIGNATURA: ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Programa Académico: Periodo Cuatrimestral:
Profesor: Fecha:

Nombre del alumno: Matricula:

Tema: Grupo:

INSTRUCCIONES

Revisar los documentos o actividades que se solicitan y marque en los apartados “Sl” cuando la evidencia a
evaluar se cumple; en caso contrario marque “NO”. En la columna “OBSERVACIONES” oclpela cuando
tenga que hacer comentarios referentes a lo observado.

Cumple
P d = Caracteristica a cumplir Observaciones
reactivo Si No
10% Puntualidad en la entrega del método de la ruta critica CPM.
o Portada: Nombre de la escuela (logotipo), Carrera, Asignatura,
5% p
Profesor, alumno, matricula, grupo, lugar y fecha de entrega.
959, Introduccién. Define los conceptos y calculos necesarios para
? implementar el método de la ruta critica (CPM).
o Estructura. Existe una secuencia ordenada de los temas
15% . o
presentados en la investigacion desarrollada.
Desarrollo del tema. Se presenta de manera clara el desarrollo
25% del método de la ruta critica de un proyecto de las actividades
planeadas.
15% Conclusiones. Muestra los resultados obtenidos con el método
° de la ruta critica, los analiza y concluye.
59 Bibliografia. Realiza consulta de fuentes confiables vy
° especializadas.
100% CALIFICACION:

11




PARA LA PLANEACION DE PROYECTOS
U2, EP2

t l LISTA DE COTEJO PARA PROYECTO INTEGRADOR DE TECNICAS Y GRAFICAS

suniamage Universidades
Politécnicas

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE
ASIGNATURA: ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Programa Académico: Periodo Cuatrimestral:

Profesor: Fecha:

Nombre del alumno: Matricula:

Tema: Grupo:
INSTRUCCIONES

Revisar los documentos o actividades que se solicitan y marque en los apartados “Sl” cuando la evidencia a
evaluar se cumple; en caso contrario marque “NO”. En la columna “OBSERVACIONES” oclpela cuando
tenga que hacer comentarios referentes a lo observado.

Cumple
P d = Caracteristica a cumplir Observaciones
reactivo Si No
10% Puntualidad en la entrega del proyecto integrador.
0 Portada: Nombre de la escuela (logotipo), Carrera, Asignatura,
5% p
Profesor, alumno, matricula, grupo, lugar y fecha de entrega.
959, Introduccién. Define los conceptos y calculos necesarios para
? implementar el método de la ruta critica (CPM).
o Estructura. Existe una secuencia ordenada de los temas
15% . o
presentados en la investigacion desarrollada.
Desarrollo del tema. Se presenta de manera clara el desarrollo
25% del método de la ruta critica de un proyecto de las actividades
planeadas.
15% Conclusiones. Muestra resultados de la aplicacion del método
? de la ruta critica para uno o varios casos de estudio.
5% Bibliografia. Realiza consulta de fuentes confiables vy
° especializadas.
100% CALIFICACION:

12




] GUIA DE OBSERVACION PARA EXPOSICION DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION
b CON LOS MIEMBROS DEL EQUIPO DEL PROYECTO, SOLUCION DE CONFLICTOS
e Universidades Y DIRECCION DEL EQUIPO.
U3, ED2

GUIA DE OBSERVACION PARA LA EVALUACION DE EXPOSICION POR EQUIPO

nwwooerro [ [ e [ ] [ ]

o | \
EVALUACION INDIVIDUAL DEL ALUMNO
Nombre del integrante|
PRESENTACION MAL REG BIEN MB EXC MAL REG BIEN MB EXC MAL REG BIEN MB EXC MAL REG BIEN MB EXC MAL REG BIEN MB EXC
1. El exponente viste de manera formal (traje, corbata, saco, zapato cerrado, falda a la mitad de la
rodilla)

2.El exponente muestra unaimagen limpiay profesional

3, Aliniciar el tema, el exponente se presenta personalmente con el grupo
EXPOSICION

4, El alumno denota dominio y conocimiento del tema

5. El alumnos expone de manera fluida, sin nerviosismo, sin muletillas i titubeos

6. El alumna interactda con el grupe, pregunta si hay dudas, establece comunicacion abierta

7.El alumno menciona ejemplos acordes al tema y para concretar su explicacion
PROMEDIO POR ALUMNO= SUMAx10/70)
EVALUACION DELEQUIPO
ORGANIZACION MAL| REG |BIEN MB| EXC COMENTARIOS DE RETROALIMENTACION AL EQUIPO

8.E| equipo esta preparado e incia puntualmente su exposicion

9. El equipo esta organizado

10. El equipo ejerce liderazgo con el grupo en orden y atencion
CONTENIDO DELTEMA EXPUESTO

11. Bl equipo entrega el resumen de su tema antes de iniciar

12. Bl equipo establece las caracteristicas principales del tema

13. El equipo establece las etapas del tema

14, Bl equipo realiza una dinamica creativa gue refuerza el tema expuesto

15. Hl equipo evalda adecuadamente al grupo con respecto al tema expuesto
MATERIAL DE EXPOSICION

16. E| material de exposicion tiene poco texto, imagenes, s concretoy claro

17. El material se presenta con excelente ortografia, letra uniforme y de tamafio adecuado

18. Bl equipo se auxilia de materiales extra como videos, entrevistas, material didactico, etc..
PROMEDIO POR EQUIPO=SUMAX10/110)

13
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sumonasr Universidades U3, EP3

Politécnicas

LISTA DE COTEJO PARA PROYECTO INTEGRADOR DE LOS MEDIOS DE GESTION
DE UN EQUIPO EN LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE

ASIGNATURA: ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Programa Académico: Periodo Cuatrimestral:
Profesor: Fecha:

Nombre del alumno: Matricula:

Tema: Grupo:

INSTRUCCIONES

Revisar los documentos o actividades que se solicitan y marque en los apartados “Sl” cuando la evidencia a
evaluar se cumple; en caso contrario marque “NO”. En la columna “OBSERVACIONES” oclpela cuando
tenga que hacer comentarios referentes a lo observado.

Cumple
‘::;';;"Iil Caracteristica a cumplir - ° Observaciones
Si No
10% Puntualigad en la entrega del proyecto integrador de los medios
de gestion de un equipo en la administracion de proyectos.
5% Portada: Nombre de la escuela (logotipo), Carrera, Asignatura,
Profesor, alumno, matricula, grupo, lugar y fecha de entrega.
Introduccién. Explica de manera clara y precisa el proyecto de
559, una situa?ién real y/o simulada a resolver, asi como la
metodologia y estrategias a utilizar para desarrollar dicho
proyecto.
Estructura. Existe una secuencia ordenada de las actividades
40% involucradas en proyecto para identificar los recursos
necesarios del mismo (personas, tiempos, equipos, Etc.)
Conclusiones. Presenta la importancia los medios de gestion de
15% un equipo en la administraciébn de proyectos y la eficiente
asignacion de los recursos utilizados en las actividades del
proyecto analizado.
5% Bibliografia. Realiza consulta de fuentes confiables vy
especializadas.
100% CALIFICACION:
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bl‘ CUESTIONARIO PARA IDENTIFICAR LOS ERRORES DE UN’PROYECTO Y LAS
OPCIONES PARA MODIFICAR LA PLANEACION
susienase \Universidades U4, EC2
Politécnicas

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE
ASIGNATURA: ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Programa Académico: Periodo Cuatrimestral:

Profesor: Fecha:

Nombre del alumno: Matricula:

Tema: Grupo:
INSTRUCCIONES

Responda de manera correcta las preguntas; el valor de las preguntas de la 1 a la 7 equivalen 1%, la
pregunta 8 equivale al 3%.

1.- ;Como se controla un proyecto?

2.- ;Qué parametros se deben de considerar para controlar un proyecto?

3.- ;Qué técnicas se utilizan para el control de proyectos?

4.- Explique detalladamente la técnica de valor ganado?

5.- ¢ Qué métricas se utilizan para calcular el valor ganado?

6.- Explique los indices (IP, IC) que son utilizados para el control de proyectos.

7.- ,Como se determina el avance en tiempo y costo de un proyecto?

8.- Realice el siguiente ejercicio de control, aplicando el enfoque de valor ganado, e intérprete los
resultados obtenidos partiendo de los siguientes datos. (Realice tabla con los indices y anote en

cada renglon la situacion en la que se encuentre cada semana).

SEMANA CPTD CRTD %TERMINADO CPTD
1 500 530 21%
2 1000 900 45%
3 1500 1550 84%
4 2000 1900 100%
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b

suniemaae Universidades

Politécnicas U4, EP4

LISTA DE COTEJO PARA PARA REPORTE DE I?RACTICA DE LA REALIZACION DEL
INFORME DEL PROYECTO'Y UTILIZACION DEL SOFTWARE PARA EL
SEGUIMIENTO Y SUPERVISION DE UN PROYECTO

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE

ASIGNATURA: ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Programa Académico: Periodo Cuatrimestral:
Profesor: Fecha:

Nombre del alumno: Matricula:

Tema: Grupo:

INSTRUCCIONES

Revisar los documentos o actividades que se solicitan y marque en los apartados “Sl” cuando la evidencia a
evaluar se cumple; en caso contrario marque “NO”. En la columna “OBSERVACIONES” oclpela cuando
tenga que hacer comentarios referentes a lo observado.

Cumple
P d = Caracteristica a cumplir ° Observaciones
reactivo Si No
10% Puntualidad en la entrega del proyecto integrador.
0 Portada: Nombre de la escuela (logotipo), Carrera, Asignatura,
5% P
Profesor, alumno, matricula, grupo, lugar y fecha de entrega.
Introduccién. Explica de manera clara y precisa el proyecto a
25% resolver, asi como la metodologia y estrategias a utilizar para
desarrollar dicho proyecto.
15% Estructura. Existe una secuencia ordenada de las herramientas
a utilizar para el control del proyecto.
Desarrollo del tema. Se presenta de manera clara y precisa la
25% secu_en_cia utilizada _e_rl el software uti_lizad(_)’ pa_ra dar
seguimiento y supervision al proyecto o situacion simulada
propuestos.
Conclusiones. Muestra los resultados obtenidos en la aplicacion
15% directa del seguimiento y supervision del proyecto o situacion
simulada propuestos.
59 Bibliografia. Realiza consulta de fuentes confiables vy
especializadas.
100% CALIFICACION:
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GLOSARIO

1. Ingenieria Industrial: Es aquella parte de la ingenieria que debe aplicarse a todos los
factores, incluyendo el factor humano, que afectan a la produccion y distribucién de
bienes y servicios.

2. Método de la ruta critica (CPM): Se define como el tiempo minimo necesario para
terminar un proyecto es igual a la longitud de la ruta mas larga a través de la red.

3. PERT: (conocido como Técnica de Revision y Evaluacion de Programas) supone que
los tiempos de las tareas se pueden describir mediante una distribucion beta.

4. Proyecto: Iniciativa temporal que se pone en marcha para crear un producto o
servicio unico.

5. Diagrama de Gantt: Es un diagrama de barras en el que cada tarea esta

representada por una barra horizontal; se puede incluir informacion adicional para

representar tareas criticas, trabajo restante, etcétera.
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